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I. SAZETAK

Od petka 10. travnja do nedjelje 12. travnja u 0S Belec se odrzao prvi trodnevni sastanak mladih i
donositelja odluka na projektu “Go, go, NGO!”. Otvorena je prva od tri vazne teme projekta:
podrska udrugama od strane jedinica lokalnih samouprava.

Nakon uvodnog kreativnog upoznavanja sudionika radionica u Belcu i partnerske organizacije iz
Rumunjske, prezentirani su rezultati ulazne ankete te su postavljeni, utvrdeni i usvojeni ciljevi koji
se zele posti¢i kroz projekt. Polaznici su se upoznali i s programom FErasmus+ i klju¢nim
aktivnostima i podaktivnostima unutar kojih se mogu prijaviti projektni prijedlozi, osnovnim
pravilima FErasmusa+, ciljevima programa i slicno. Takoder, sudionici su se upoznali s osnovnim
konceptima Europskog gradanstva, aktivnog ukljucenja mladih u druStveni Zivot zajednice te
pojmom strukturiranog dijaloga. Preko radionica su generirali ideje za bolju implementaciju tih
koncepata u nasem druStvu. S obzirom na prisustvo donositelja odluka, dvije strane mogle su
poslusati jednu drugu, shvatiti problematiku iz druge perspektive te kvalitetno zajednicki
generirati ideje za poboljsanje. Ideja su popisane u nastavku dokumenta.

Nakon tih tema, postepeno se preslo na glavnu temu prvog sastanka pri ¢emu su na pocetku mladi
naucili osnove SWOT analize te kako ju provesti. Takoder, naucili su metodu problem tree i kako
ju provesti u nekoj problemskoj domeni. Obje metode su primijenili na problematiku tema prvog
sastanka. Nakon toga, sudionici su se preko webinara upoznali sa stanjem po ovoj temi u Zupaniji
Gorj. Potom je uslijedilo generiranje ideja za poboljsanje podrske udrugama od strane jedinica
lokalnih samouprava, a sve temeljem rezultata primjene SWOT analize i metode problem tree na
problemskoj domeni te temeljem preporuka i prakse u Gorju. Ovaj dio je bio najtezi, ali su i tu
generirani kvalitetni prijedlozi koji se nalaze u nastavku dokumenta, a bit ¢e kroz iduée sastanke
dodatno evaluirani i izbruSeni za primjenu. Pri tome treba istaknuti da generirane sve generirane
ideje (i kod strukturiranog dijaloga i kod podrske udrugama) nisu isklju¢ivo financijski zahtjevne.
Velik dio njih odnosi se na drugaciji nacin troSenja novca koji ipak postoji na raspolaganju kako bi
sustav potpore udrugama bio posteniji, a strukturirani dijalog efektivniji.



II. TEME PRVOG SASTANKA

Od tri teme koje se obraduju na projektu, najveé¢im dijelom bile su razmatrane prve dvije, a
dotakli smo se i trec¢e teme.
1. Podrska NGO-u (udrugama) od strane JLS-a
2. Ukljucenje mladih u drustveni Zivot zajednice motiviranjem za ukljucenje u udruge (mladih)
i savjete mladih
3. Posebna podrska kulturnim udrugama zbog njihove djelatnosti (briga o kulturnoj bastini,
identitetu i podrijetlu nekog mjesta) te utjecaja na razvoj dviju za buduénost vaznih
osobina mladih osoba: kreativnost i socijalne inteligencije

II1. SUDIONICI

KUD Belec

KUD Lobor

KUD “Ljudevit Gaj” Mace
KUD “Kaj” Zlatar Bistrica
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Grad Zlatar

Opéina Lobor

Op¢éina Mace

. Op¢ina Zlatar Bistrica

10. Opéina Konjsé¢ina
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11. Muzej zupanije Gorj, Alexandru Stefulescu

Radionicama je ukupno prisustvovalo 48 sudionika te tri osobe zaduZene za pomoé¢ oko organizacije
sastanka.

IV. ZAKLJUCCI

U nastavku su pobrojani zaklju¢ci koji predstavljaju prijedloge za primjenu u smislu ostvarenja
ciljeva projekta. Zakljucke smo podijelili na one koji se odnose na:
1. Poboljsanje situacije oko pitanja strukturiranog dijaloga i aktivnog ukljuc¢enja mladih u
dijalog i drustveni zivot zajednice
2. Podrska NGO sektoru (udruge) od strane JLS-a (gradova, opéina i Zupanija)

Prijedlozi za poboljSanje strukturiranog dijaloga i aktivnog ukljucenja
mladih u drustveni zivot zajednice:

1. Organizacija tribina i rasprava na temu funkcioniranja JLS-a te problema s

kojima se oni suoc¢avaju u svojem radu. To bi pomoglo aktivnoj transparentnosti JLS-

a i rezultiralo boljim ishodima od postojec¢e uglavnom pasivne transparentnosti. Celnici JLS-

a se trebaju prisjetiti kako su skloni organizirati slicne dogadaje prilikom predstavljanja

svojih planova neposredno prije izbora te u tom duhu nastaviti s takvim dogadajima. Osim

povecane transparentnosti, moguce je ocekivati, nakon S$to ovo sazrije u praksi, i pomoé

(mladih) stru¢njaka u rjeSavanju problema s kojima se JLS suofava $§to ¢e doprinijeti



kvalitetnijim rjeSenjima. Ispocetka se moze ocekivati vrlo mali interes od strane javnosti za
ovakve aktivnosti, no na tome treba ustrajati.

2. Komuniciranje s gradanima preko sluzbenih profila na drus$tvenim mrezama
(Facebook i Twitter). Angazirati mlade osobe, polaznike stru¢nih osposobljavanja za rad
na ovoj aktivnosti. Na ovaj nacin je moguée organizirati i ankete i prikupiti misljenja o
aktualnim problemima.

3. Snimanje sjednica gradskih i opéinskih vijeéa. S obzirom da na projektu sudjeluje 5
JLS-a, mogle bi udruzivanjem oko nabave potrebne opreme i softvera pojedina¢no znacajno
smanjiti troSak investicije, a rezultati ove aktivnosti su vrlo ociti.

4. Dogovoriti s medijima, kao $to je Radio Zlatar, koji ima redovite emisije o radu
gradskih i opéinskih uprava (Aktualnosti utorkom) da se takve emisiju snime i
postave na neki kanal (npr. YouTube). Uz vrlo male troskove (pomo¢ Radiju u
implementaciji ideje), moZze se posti¢i dodatna razina transparentnosti rada gradskih i
op¢inskih uprava.

5. Napraviti analizu rada vijeénika. Evidentirati prisustvo vije¢nika, broj javljanja, broj
iznesenih prijedloga i sli¢no.

6. Pratiti aktivnosti za mlade na razini Zupanije i preispitati efekte tih aktivnosti
u nasSim JLS-ima. Npr. Zupanija sufinancira provedbu Zupanijskag programa djelovanja
za mlade svake godine te Centar za mlade s preko 100 000 kn. Koji su efekti provedbe tih
programa u naSim JLS-ima? Celnici JLS-a trebaju motivirati provoditelje da aktivnosti
provode vise decentralizirano. (op.a. Na radionicama, od svih prisutnih sudionika i ¢elnika
JLS-a nitko nije znao da tako nesto uopée postoji.)

7. Uvesti Dan otvorenih vrata JLS-a. Po uzoru na razne javne institucije i tijela otvoriti
vrata javnosti, pokazati poslovne procese JLS-a i Sto se u JLS-ima sve radi.

8. Posjeta JLS-a srednjim i osnovnim Skolama. Posjeta bi bila realizirana kroz
prezentaciju rada JLS-a, a cilj je motiviranje mladih od najranijih dobi za uklju¢enje u
drustveni zivot zajednice. Implementaciju ove ideje treba traziti u dogovoru s razrednicima
pojedinih razreda koji bi ustupili vrijeme za ovakve aktivnosti na satovima razredne
zajednice.

9. Osnovati savjete mlade Sto je zakonska obaveza svih JLS-a. (Ovo ¢emo detaljnije
razradivati na sastanku M4.)

10.Utjecati na nadlezne institucije o promjeni Zakona o savjetima mladih u smislu
da predstavnike savjeta biraju mladi, a ne ¢lanovi vije¢a koji nerijetko ne poznaju
kandidate, nemaju pojma S§to je savjet mladih te biraju i odlu¢uju po politickim
(stranackim) preferencijama i naredbama ,,0dozgo".

11.Biranje djec¢jih nacelnika/gradonacelnika.

12.U kriterije za dobivanje stipendija uvesti i kriterij aktivnosti u drustvenoj
zajednici.

13.Promovirati drustvene projekte koji imaju neravnopravan status u drustvu (u
odnosu na neke investicijske projekte).

Prijedlozi za poboljsanje podrske NGO sektoru (udruge) od strane JLS-a:
1. U rad vijeéa ukljuciti predstavnike udruga.
2. Utjecati na KZZ da se veéi dio ukupnih sredstava namijenjen udrugama
dodjeljuje preko Natjecaja za udruge, a manji posebnim odlukama. Sada je
situacija da se oko 500 000 kn dodjeljuje preko natjecaja, a gotovo 4 puta viSe posebnima
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odlukama o dodjeli Zupanijskih potpora. Takoder, treba traziti efekte provedbi
programa koji su sufinancirani posebnim odlukama KZZ u nasim JLS-ima. Npr.
na koji nacin se na umirovljenike iz nasih JLS-a reflektira ¢injenica da je KZ7Z pomogla
Maticu umirovljenika KZZ s 360 000 kn (0.g.), ili na naSe sportase reflektira ¢injenica da je
KZ7Z pomogla Zajednicu sportova KZZ s ¢ak 840 000 kn (0.g.). Vrlo ¢esto, odjeci rada tih
udruga na razini zupanije ne dopru na lokalnu razinu, a istovremeno se lokalnim udrugama
(istog tipa) onemogucava prijava na Natjefaj za udruge pod argumentacijom da su veé
financirani. Potrebno je ukazivati na potrebu jac¢e diseminacije rezultata rada takvih udruga
(na razini zZupanije) kako bi se drustvo upoznalo s aktivnostima rada i predlozilo eventualne
izmjene te kako bi izbjegli ponekad negativne konotacije koje dolaze iz neznanja. S druge
strane, treba evaluirati postojanje i kvalitetu efekata rada tih udruga i vidjeti da li se moze
postaviti neki bolji model.

. Za udruge koje se po sili zakona sufinanciraju iz gradskih/opéinskih prorac¢una

uvesti obavezno sudjelovanje predstavnika JLS-a na svim sjednicama upravnih
odbora tih udruga. Sli¢no se moze odrediti i za udruge koje dobivaju sredstva iz JLS koja
premasuju odredenu granicu, npr. 30 000 kn. (Ovaj prijedlog rezultat je identificiranog
problema donositelja odluka i predstavnika udruga jer uvijek nije potpuno jasno na koji
nacin se (tako veliki) novac trosi. Taj prijedlog ne zna¢i da je aktualni stav sudionika
projekta da se novac trosi nekorektno.)

Uvesti Dan udruga u JLS. Mozda ga povezati s Danom otvorenih vrata JLS-a.
Pomagati udrugama kroz iznajmljivanje prostora za rad udruga.

. Organizirati radionice o financiranju udruga (domaéi i EU natjecaji), vodenju

racunovodstva udruga, zakonskim promjenama kada one nastanu i sli¢cno te
odrediti da prisustvovanje tim radionicama uvjetuje dobivanje sredstva na
natjecajima. Vidjeti da li se moze to organizirati na razini 5 JLS-a kako bi troskovi
edukatora bili podijeljeni.

Raspisivanje natjeéaja za programe rada udruga (ili projekte):

a. Radi nepostojanja ciljeva i prioriteta JLS-a u financiranju aktivnosti
udruga JLS trebaju definirati podru¢ja koja su im vazna za razvoj JLS kako bi time
sugerirali udrugama oko kakvih/kojih aktivnosti da razvijaju svoje projekte, kako bi
te aktivnosti bile na korist i udrugama i JLS-ima. Popis i rang prioritetnih podrucja
trebalo bi odrediti Sirom javnom raspravom.

b. Obavezno prilaganje proslogodisnjeg financijskog izvjeSéa te programa
rada udruge i aktivnosti projekta koji se Zzele financirati sredstvima
dobivenim na natjecajem.

c. Odredivanje ukupnog godisnjeg fonda (iznosa) za civilno drustvo u
prorac¢unskoj godini. Slijedom toga, odredivanje godisnjih iznosa za svaki od
raspisanih prioritetnih podrucja iz tocke a, i to kroz argumentiranu diskusiju s
udrugama (s obzirom na dosadas$nju neravnomjernu raspodjelu novca po udrugama
razli¢itih tipova). Ne smije se desiti da jedno podruéje dobije vise novaca nego sva
ostala zajedno.

d. Izbjegavanje ad-hoc odluke donositelja odluka o dodjeli pomoéi i sredstava
udrugama prema individualnim posjetama predstavnika udruga jer to
poveéava netransparentnost dodjele sredstava. Promovirati vaznost godisnjeg
planiranja sredstava kako bi se izbjeglo da se neka udruga sjeti da Salje zamolbu za
sredstva nakon $to je natjecaj zavrsen.



e. Obavezna evaluacija realizacije projekta/programa po zavrSetku
projekta/programa (zavrsno izvjesce) temeljem kojeg se kreira portfolio
(profil) udruge sto je bitno za iduéu rundu natjecaja.

f. Obavezno sudjelovanje financiranih udruga na nekom od vaznih dogadaja
za JLS. Takoder, tokom godine udruga bi u sklopu programa/projekta trebala
organizirati minimalno jedan dogadaj, manifestaciju ili neku drugu aktivnost
usmjerenu diseminaciji svojeg rada. Takoder, udruga treba osigurati medijsku
vidljivost programa/projekta.

g. Sudjelovanje predstavnika JLS-a na godi$njim skupstinama udruga koje se
financiraju iz sredstava JLS. To se mozZe rijesiti kroz tekst odluke o dodjeli
sredstava. Takoder, izvjeStaji o potro$nji novaca koji su dosli iz JLS trebaju se
objaviti na webu udruge (Sto proizlazi i iz novog Zakona o udrugama).

h. Obavezno postojanje sustava ¢lanarina u svim udrugama koje apliciraju za
sredstva. Postoje udruge koje nemaju sustav ¢lanarina te ne skupljaju ¢lanarinu,
dok postoje udruge koje imaju sustav ¢lanarina. Smatramo da bi svaka udruga
trebala imati sustav ¢lanarina jer osim $to udruga svojim radom doprinosi drustvenoj
zajednici, ¢lanovi udruge doprinose ostvarenju i nekih vlastitih ciljeva i nije korektno
ocekivati da se svi troSkovi namiruju od treé¢ih strana, pogotovo samo od JLS-a.
Takoder, podrzavamo i stav da se ukinu ¢lanarine za sve udruge, tj. da se na taj
nacin udruge izjednace, no financijske moguénosti JLS-a nisu tolike da mogu namiriti
sve troskove svih udruga.

i. Dodatni bodovi na natjeaju za projekte/programe u kojima sudjeluju
mlade osobe.

j- Dodatni bodovi na natjeaju za projekte/programe u kojima sudjeluju
sudionici s velikom dobnom razlikom (spajanje generacija).

k. Prednost pri financiranju imaju projekti/programi dviju ili viSe udruga.
(Motiviranje udruzivanja udruga, demotiviranje soliranja.)

l. Prednost pri financiranju imaju udruge koje su ostvarile projekte na
razini Zupanije, drzave i EU kao i one koje su na iste aplicirale. Potrebno je
priloziti dokaz o slanju projekta na te instance. I sami pokusaji se vrednuju.

m. Kriteriji za dodjelu sredstava trebaju biti i:

i. broj ¢lanova, tj. sudionika programa/projekta,

ii. projekti koji razvijaju turisticku ponudu mjesta (autohtoni proizvodi,
obnovljeni obi¢aji, razvoj identiteta mjesta, razvoj novih sadrzaja i atrakcija),

iii. projekti koji razvijaju kulturu i rekreativni sport, humanitarni i volonterski
rad, zaStitu okoliSa te inkluziju ugrozenih skupina u drustvo,

iv. medunarodni karakter projekta,

v. projekti udruga koje su bile promovirane u medijima.

n. Implementirati sustav kontrola u praé¢enju toka provedbe projekta.

Nabrojane aktivnosti zahtijevaju mnogo truda i vremena da se implementiraju (neke vise, neke
manje). U tom kontekstu kao ideju/prijedlog koji bi i8ao u smjeru poboljSanja obje teme je:
Formiranje posebne jedinice na gradu/opéini koja ée se baviti mladima, udrugama te
provedbom strukturiranog dijaloga u praksi. Ta posebna jedinica mogla bi se organizirati
kao zaposljavanje jedne stru¢ne osobe na svih 5 JLS-a, a da se dodatno u svakoj JLS zaposli i
osoba na stru¢no osposobljavanje kako bi troskovi za JLS bili minimalni. Ova jedinica mogla bi
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organizirati i raditi prethodno opisane poslove. Prijedlog je da se po zavrSetku 5. sastanka (u
listopadu) krene u tzv. pilot projekt koji ¢e realizirati ovu stavku pa da se kroz godinu dana prati
uspjesnost ovog pothvata te potom zakljuéi o nastavku/prestanku pilot projekta.

Napomene:

e Popis prijedloga nije fiksan, ve¢ ¢e on biti dopunjen, dodatno evaluiran i modificiran u
narednim sastancima na projektu.

e (Ocekujemo da ¢emo u sklopu iduéeg sastanka moci u zajednickoj raspravi uz prisustvo svih
¢elnika JLS-a adekvatnije predstaviti sve prijedloge i iznijeti argumentaciju zasto smatramo
da nam njihova implementacija treba, tj. da ¢e njihova implementacija poboljsati situaciju
u drustvu.

V. ISKUSTVA I PREPORUKE MEDUNARODNIH PARTNERA NA PROJEKTU
O TEMAMA PROJEKTA

U Zupaniji i drzavi partnerske organizacije (Rumunjska) drugacije su koncipirane neke od
djelatnosti koje su u Hrvatskoj realizirane kroz udruge. U Rumunjskoj su neke od aktivnosti koje
se u Hrvatskoj realiziraju kroz udruge, organizirane kroz javna tijela. Npr. udruge tipa KUD-ova
uopce ne postoje, no u svakoj JLS postoji javno tijelo koje se bave istim djelatnostima kojima se
kod nas bave KUD-ovi. To uvelike olakSava razvoj takvih sadrzaja jer te aktivnosti nisu izlozene
riziku slabog financiranja, dostupnosti slobodnog vremena koje na raspolaganju imaju voditelji
takvih udruga buduéi da u tim javnim tijelima djeluju zaposlene osobe koje koordiniraju raspored
probi i nastupa izvodac¢a (neprofesionalnih plesaca), a sredstva za voditelje, odjeéu, promociju i
ostalo su osigurana.

e ZASTO? Kulturni identitet nekog mjesta je najveca vrijednost koju mjesto ima, to je ono

Sto mjesto razlikuje od drugih mjesta; nositelj turisticke ponude.

U slucaju partnerske organizacije, kulturna djelatnost je jedna od najvaznijih djelatnosti kojom se
bavi civilno drustvo te najvazniji prioritet kojeg nisu htjeli prepustiti rizicima s kojima se
suoCavaju udruge civilnog drustva.

Nerealno je ocekivati implementaciju ovakvog rjeSenja u naSoj sredini, ali mozda bi trebali vise
paznje, sredstava i podrske usmjeravati upravo na kulturne udruge. Kad se izgubi kultura nekog
mjesta, ona se ne moze povratiti, za razliku od djelatnosti u koje spadaju rekreacija, sport, strucne
udruge i sli¢no.

Za udruge u Zupaniji Gorj bili su organizirani natjecaji za udruge. Prije raspisivanja natjecaja bile
su definirane strateske teme projekata, tj. prioritetna podruéja za razvoj Zupanije (popis oznacava i
rang vaznosti podrudja):

1. Edukativni projekti svih dobnih skupina

2. Kulturni projekti

3. Zdravlje

4. Okolis
Posebno se gleda:

e Utjecaj projekta na zajednicu, ne samo ¢lanove NGO-a,

e Ukljucenost mladih ljudi.



Projekti se odobravaju temeljem toga u kojoj mjeri odgovaraju postavljenim strateskim ciljevima
(prioritetima) razvoja Zupanije. Obavezno je partnerstvo u projektu, a sufinancira se postotak
vrijednosti projekta prema prioritetu u kojem je prijavljena tema projekta. Jedna udruga moze
prijaviti najvise jedan projekt u godini, a 1100 € je maksimalna vrijednost projekta.

S obzirom da se dio aktivnosti koji je u Hrvatskoj realiziran kroz NGO, realizira kroz javna tijela u
Rumunjskoj, nije oportuno model financiranja NGO-a iz Rumunjske u potpunosti preslikati za
nase prilike. Ipak, neki dijelovi mogu biti primijenjeni, a savjet je partnerske organizacije da JLS-i
svakako definiraju prioritetna podruc¢ja po pitanju NGO-a. One su smjernice udrugama kako da
svoje redovne aktivnosti implementiraju u praksi, a ujedno dobar koncept JLS-ima za evaluaciju
programa/projekata. Preporuke partnerske organizacije ugradene su u prijedloge prikazane u
prethodnoj tocki.

VI. STO DALJE?

Popisane prijedloge je potrebno zajednicki prokomentirati, dodatno evaluirati i raspraviti. To se
planira prvog dana sastanka M2 na projektu. Drugi sastanak na projektu zakazan je za 19. — 21.
lipnja. Osim toga, razmotrit ¢e se i drugi nacini boljeg iskoristenja novca JLS-a, a mladi ¢e
pokusati analizirati godi$nje proracune svojih JLS-a te sastaviti pitanja oko pojasnjenja stavki
unutar njega. Cilj te aktivnosti je upoznavanje mladih sa strukturom prora¢una kako bi razumjeli
slozenost i potrebe koje se moraju namiriti iz gradskih sredstava.

Tko hoce, naci ée nacina, a tko nece, naéi ée izliku!



